
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

AAAAAAAA3333        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2012012012017777    ííííÔÙÚÔÙÚÔÙÚÔÙÚ    

(AA(AA(AA(AA32323232) ) ) ) æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]        
                                                                            (Management Accounting and Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....        

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(8) ÙæÝóÔ 100 ×Ú. 

 
 

    

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù {õØ (04) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

 

                                                                                                                                                                                             

ûÔ÷ÀßèÙµ×æÝµèß µ{$ß û<ÔÙß äßææ×æ ỐÙ] õÛØó<Ùð ỐÙ] ṌÙøÌ´×ùß µ×$÷À$è`ùÛ́  ûÔ÷ÀßèÙÚæ ỐÙ] µÙ& {`úÀÚùßµÓ. 

ỐÙ] èùÔµ÷ÀùÔ<Ù <$Ìõ$ û<õß<$ è`ùÛ́ , ûÔ÷ÀßèÙÚæ ỐÙ]µ×ß ṌÙÚæ à‘è×æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

(a) ûÔ÷ÀßèÙÚæ ỐÙ] <$Ìõ$ û<õß<$ è`ùÛµÈ <$&Ú õÝùæß(03) Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù. (ÙæÝóÔ 03)  

(b) ỐÙ] &ß<$¾ùõß<× (financial independence) }ê$ æØèõ{`æÚ æǗ  / ´$Ìè µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.  

  (ÙæÝóÔ 02)  

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

 
 
 
 
 

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

2017-07-16 

µûØ<Ø`  

[8.45 – 12.00]  

ûÚðÔ èóù :  08 
ûÜÁßù èóù : 09 
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&Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, &Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, &Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, &Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, ÷º<] µ÷Àææß þ$Ñõ æØÆùß XXXX    ùÈ <Ô ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    ùÚÂßû$÷Àù× æØ×Ú. û{õ &úÀ{ùß 

µõ$ØõÝØ` ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$µ<ùß ãûÔð$µèù à`õ:  

Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    äßææ×æð Ø`. äßææ×æð Ø`. äßææ×æð Ø`. äßææ×æð Ø`.     
AAAA &#íÔ ÷º<]× - æÚµÙ$ßèÜ|È 1 æß Ø`.400/- ý`èÚùß æÚµÙ$ßèÜ|È 2 æß 800 

BBBB &#íÔ ÷º<]× - æÚµÙ$ßèÜ|È 1 æß Ø`.150/- ý`èÚùß æÚµÙ$ßèÜ|È 3 æß 450 

2017 íÔùÚ ´$&× õÝ}, &Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, &Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, &Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, &Û́ $&{Úõ µû$ûß &´$è´, AAAA &#íÔ ÷º<] æÚµÙ$ßèÜ|È 22,000 æß &{ BBBB &#íÔ ÷º<] æÚµÙ$ßèÜ|È 

28,000 æß þ$Ñõ æØÆùß XXXX ùÚÂßû$÷ÀÚõ äßææ 10,000 æß ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝóù Ù÷ÀÛ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:  

&#íÔ ÷º<] ÆÁÜù ÑëÙù× (Direct Material Mix Variance)    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 05)  

                                                   

 

   

&Û́ $&{Úõ áµùæß&ß &´$è´,&Û́ $&{Úõ áµùæß&ß &´$è´,&Û́ $&{Úõ áµùæß&ß &´$è´,&Û́ $&{Úõ áµùæß&ß &´$è´, NXNXNXNX    ùÈ <Õ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× µ<µ}úÀµû$}ð à_µõùß {úù̧ß<$÷ÀÛ́ ð &`Ù&ÔÈ æØÆùß &Ú̄ . NXNXNXNX    

ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$    ùÚÁß¥õ áÙßÏ´ &{ û} Ố <ÌÂ× &úÀ{$ ÷À̀ Í× ×ÔõÝ< à`õÚ ûÚÍ<`× ûÚ}ÚýúÀ< àÑùÚÁß¥õõ$<×æß û<õÛ.  

û} Ố <ÌÂ× &úÀ{$ NXNXNXNX    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× µ<ùÔµ<ùß 50% æ <`±Ò´æß &{Úõ ÑëÙù×æß &{ 25% æ àòÔÒ´æß &{Úõ 

ÑëÙù×æß à`õÚ< äßææ 20,000 æ áÙßÏ´æß µý$µ{$ßÑð õÚÃ× {`æÚ×`×Ú ÑæÝóÔÈ æ}´ù$æØ` àµûßæßÂ$ æØ×Ú. 

&´$è´, äßææ×æð Ø`.150/- ý`èÚùß <Ô &ßö$<Ø ÑæÝóÔÈ ÆÙæð, NXNXNXNX    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× µ<µ}úÀµû$Ùð {úù̧ß<$÷ÀÛ́ ð 

ýÙ$µû$µØ$õßõÝ µÓ.  

ÑëÙ] ûÚÍ<`×, µý$µ{$ßÑð äßææ×æð Ø`.80/- ý`èÚùß Ñ× {`æÚ×. µæµ&ßµ<õõß, áÙßÏµÈ µ<ù&ð &$µûßæßÂ< 

ÑëÙ] ûÚÍ<`× äßææ×æð Ø`.70/- &Úð Ø`.100/- ÷Àæß<$ µ<ù&ßÑ× {`æÚ×. &ßö$<Ø ûÚÍ<`× <ÌÂ×æð Ø`.240,000/- 

æß µÓ×`×Ú àµûßæßÂ$ µæµÌ.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

NXNXNXNX    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× {ú̧ùß<$ ÷ÀÛµ´ùß û&Ô û} Ố <ÌÂ× &úÀ{$ NXNXNXNX    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$, &ßöØ õÝµùß (three tier) à×<`×æß 

ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 5) 

     

   
    

2017 ´$ÌõÝ 31 &{ 2016 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚù×ùßµèùß à<&ùß <ÌÂ &úÀ{$ &Û́ $&{Úõ à`Ùß&Û́ $&{Úõ à`Ùß&Û́ $&{Úõ à`Ùß&Û́ $&{Úõ à`Ùß\\\\$ µû$÷ ̧ &´$èµÈ $ µû$÷ ̧ &´$èµÈ $ µû$÷ ̧ &´$èµÈ $ µû$÷ ̧ &´$èµÈ ỐÙ] 

ûÜæ$Áù<ÙÚùß û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$µèù à`õ:                           (Ø`.'000) 

    2017 ´$ÌõÝ 312017 ´$ÌõÝ 312017 ´$ÌõÝ 312017 ´$ÌõÝ 31    2016 ´$ÌõÝ 312016 ´$ÌõÝ 312016 ´$ÌõÝ 312016 ´$ÌõÝ 31    

µ<µ}úÀ Ù`Ã× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß 3,107 4,816 

µ<µ}úÀ µèÑ× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß  4,137 3,803 

ÑæÝóÔÈ 35,850 30,902 

è`ùÔÈ 21,711 19,800 

2017 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß &{ 2016 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ &úÀ{$ µõ$è ØúÀ<$ õý$èùßù$ æ$Ù× (Inventory 

residence period) ûÚ}Úµ<ÙÚùß ÷ÀÚù 53 æß &{ ÷ÀÚù 50 æß Ñ×.   

(<ÌÂ×æð ÷ÀÚù 365 æß µÙ&÷À, &Ú×Ï´ ÑæÝóÔÈ &{ è`ùÔÈ ó× û÷Àù´ ´õ &Ú÷<̧ù ý<÷À ãûæÙßûù× æØùßù.) 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

2017 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ æ$Øæ ûÜ$èßøù ëæÜµ×ß ÷ÀÚè (length of the working capital cycle) 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 05)     

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    
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B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù õÝù (03) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                

 

&Û́ $&{Úõ µ&$&Û́ $&{Úõ µ&$&Û́ $&{Úõ µ&$&Û́ $&{Úõ µ&$ßß ßßùß &´$è´,ùß &´$è´,ùß &´$è´,ùß &´$è´, â}ê <ÌÂµ×ß÷ÀÛ {ú̧ùß<$÷ÀÛ́ ð ùÚ×Æõ ù< &‘ë$Øæ û`µæßí õÝùæß ûÚ}ÚýúÀ< &}æ$ ýÙÆùß 

&Ú̄ . û`µæßí &úÀ{$ áÙßÏ´ ûÜþÙ <Áµ×ùß ’úÀÛ û<õÚùßµùß, &‘ë$Øæ×ùßµèß û`ÆóÛ́  ´õ×Ú. &‘ë$Øæ×ùßµèß 

û`ÆóÛµÈ ÑÑø ´>ðÈ ×ðµõß, û`µæßí õÝµùß àµûßæßÂÚõ Ù$þ÷À$×æõß<× û{õÚùß ÷Àæß<$ à`õ: 

&‘ë$Øæ×ùßµèß &‘ë$Øæ×ùßµèß &‘ë$Øæ×ùßµèß &‘ë$Øæ×ùßµèß 
û`ÆóÛµÈ ´>ð´û`ÆóÛµÈ ´>ð´û`ÆóÛµÈ ´>ð´û`ÆóÛµÈ ´>ð´    

<ÌÂ× &úÀ{$ Ù$þ×<ÌÂ× &úÀ{$ Ù$þ×<ÌÂ× &úÀ{$ Ù$þ×<ÌÂ× &úÀ{$ Ù$þ×    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

AAAA    û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×    BBBB    û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×    CCCC    û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×    

û{} 3,500,000  4,000,000  3,200,000  

&$´$ù]  5,000,000  6,500,000  4,000,000  

á{}  10,000,000  7,500,000  11,000,000  
 

æÌ´$ùßõ× ûÚ}ÚýúÀ ÑµÁßÂïÀ×ùß Ñ&Úùß &‘ë$Øæ×ùßµèß û`ÆóÛµÈ &Èþ$Ñõ$<, û{õ ÷À̀ æßµ<ù ûÍ÷ÀÚ ûÔµØ$ßæõù× 

æØùÔ Ùý×Ú: 

    &Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<    

û{} 0.1 

&$´$ù] 0.5 

á{} 0.4 
 

µ´µ{×ÔÈæØó &{ àØ Ố÷ÀÙßæØó &Û́ $<ùß ùÚ&$, &Û́ $&{Úõ µ&$ßùß &´$è´ð&Û́ $&{Úõ µ&$ßùß &´$è´ð&Û́ $&{Úõ µ&$ßùß &´$è´ð&Û́ $&{Úõ µ&$ßùß &´$è´ð äæß û`µæßí×æß û´óæß {úù̧ß<$÷ÀÛ́ ð 

{`æÚ×$< à`õ. &‘ë$Øæ×ùßµèß û`ÆóÛ́ ð à÷À$Ù ûÍûÕÌó µõ$ØõÝØ` Ùý$ è`ùÛ́  &úÀ{$ ûÌµ×ßÂó &´$è´æ 

µ&ß<$< Ùý$èùßù$ µÙ& &´$èµÈ æ}´ù$æØó àø]æßÂ áÙßÙÛ́ æß æØ à`õ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

(a) ûÍûÕÌó µõ$ØõÝØ` µù$´`õÚ<, àµûßæßÂÚõ <®ù$æ´ ´õ û÷ÀùÈ<, {ú̧ùß<$ ÷ÀÚ× ×Ôõßµõß æÝ́ ù û`µæßí×÷À̀ ×Ú 

õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù. (ÙæÝóÔ 07)  

(b) ûÌµ×ßÂó &´$èµÈ µ&ß<$< &úÀ{$ µèÑ× ×ÔõÝ ãûÍ´ àè× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 03)  

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10)  

  
 

 

                                                 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ PX PX PX PX &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, QQQQ    ù´`õÚ ùÚÂßû$÷ÀÚõ×, ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝó×Ú. û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ PX PX PX PX 

&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ  2017 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ µû$õß<ÙÚùß ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ. äßææ×æ ûÜÆõ ûÚÍ<`× &{ 

ûÜÆõ ÑæÝóÔÈ ÆÙ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ Ñ×:  

    Ø`Ø`Ø`Ø`. (. (. (. (äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð))))    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  810 

ÑëÙ] ûÚÍ<`×ÑëÙ] ûÚÍ<`×ÑëÙ] ûÚÍ<`×ÑëÙ] ûÚÍ<`×::::            

&#íÔ ÷º<] (æÚµÙ$ßèÜ|È 1 æß Ø`.80/- ý`èÚùß æÚµÙ$ßèÜ|È 5) 400  

&#íÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.250/- ý`èÚùß û`× 0.6) 150  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì×  (û`×æð Ø`.140/- ý`èÚùß û`× 0.6) 84 634 

äßææ×æ ÷À$×æ×äßææ×æ ÷À$×æ×äßææ×æ ÷À$×æ×äßææ×æ ÷À$×æ×        176176176176    

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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<ÌÂ× &úÀ{$ à÷À$} <ù &õ] µõ$ØõÝØ`: 

 Ø`Ø`Ø`Ø`....    

ÑæÝóÔÈ à$÷À$×´ (äßææ 80,070)  64,536,420  

&#íÔ ÷º<] (æÚµÙ$ßèÜ|È 398,500)  32,677,000  

&#íÔ ÁǗ × (û`× 48,900)  10,758,000  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì×   7,237,200  
 

• <ÌÂ× &úÀ{$ &õ] ùÚÂßû$÷Àù× äßææ 80,070 æÚ. 

• &#íÔ ÁǗ  û`× èóù ´õ û÷ÀùÈ< ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× à×æØùÔ Ù`µÅ. 

• 2017 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ à×<`×èõ ùÚÂßû$÷Àù &{ ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó× äßææ 80,000 æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù:    

(i) ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù× (Sales Price Variance).      

(ii) ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù× (Variable Overhead Expenditure Variance). 

(iii) ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù× (Variable Overhead Efficiency Variance).  (ÙæÝóÔ 06)  

 

(b) û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ µõ$ØõÝØ` þ$Ñõ æØÆùß, à×<`×èõ ÷À$×æ×, &õ] ÷À$×æ× &´è &`&úÀÛ́ ð µ´µ{×ÔÈ 

ûÜæ$Áù×æß ûÚ}Úµ×ûÚ}Úµ×ûÚ}Úµ×ûÚ}Úµ×ÙÙÙÙ    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù:      

à×Úõ´×à×Úõ´×à×Úõ´×à×Úõ´×    Ø`Ø`Ø`Ø`....    ÑëÙù×ÑëÙù×ÑëÙù×ÑëÙù×    

&#íÔ ÷º<] ÆÙ ÑëÙù×  797,000 à<$&Ú 

&#íÔ ÷º<] þ$Ñõ ÑëÙù×  148,000 <$&Ú 

&#íÔ ÁǗ  àùÔû$õ ÑëÙù×  1,467,000 <$&Ú 

&#íÔ ÁǗ  æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù× 214,500 à<$&Ú 

ÑæÝóÔÈ ûÍ´$ à$ùßõÚæ ÑëÙù× 12,320 <$&Ú 

 (ÙæÝóÔ 04)  
            (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

 

   

 
    

&Û́ $&{Úõ ¯&Û &´$èµÈ, &Û́ $&{Úõ ¯&Û &´$èµÈ, &Û́ $&{Úõ ¯&Û &´$èµÈ, &Û́ $&{Úõ ¯&Û &´$èµÈ,  AAAA à‘Á× &{ BBBB    à‘Á× ×ùÔµ<ùß à‘Á µ÷Àææß õÚµÅ. AAAA à‘Á× µõß µæ$} µõ$è <Áµ×ùß 

àûù×ù× æÚÎ´ &úÀ{$ ÑµÁßÂÛæØó× Ò à`õÚ àõØ, BBBB à‘Á× µõß û÷ÀùÈ <Ô ùÚÌ´$ó$õß́ æ ùÚÂßû$÷ÀÚõ ùÚÂßû$÷Àù× 

æÚÎ´ &{ ÑæÚóÛ́  &Èýùßøµ×ùß ÑµÁßÂÛæØó× Ò à`õ. 2017 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ à‘Á µ÷Àæ 

&úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ:  

à×Úõ´à×Úõ´à×Úõ´à×Úõ´    
AAAA    à‘Á×à‘Á×à‘Á×à‘Á×    
(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

BBBB    à‘Á×à‘Á×à‘Á×à‘Á×    
(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

à×þ$Ø×  78,000,000  144,625,000  

÷À} Ù$þ× 9,711,000  38,079,763  

µû$ÙÛ &{ ý÷̧ µûØ Ù$þ× 2,558,400  6,497,000  

µ×÷À<Ô Ố_ ûÜ$èßøù× / <õßæÈ 31,200,000  44,500,000  

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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AAAA à‘Áµ×ß &{ BBBB à‘Áµ×ß æ}´ù$æØ`<ùßð å<Ôµù$<Ôùßµèß à÷À$Ù à‘Á<Ù æ$Ì×&$øù× ´õ û÷ÀùÈ< ûÜõÚÙ$þ 

Ù`µýù àõØ, &´$èµÈ ûÜø$ù Ñø$×æ ùÚ}ø$Î {ð &´$èµÈ &´&ßõ æ$Ì×&$øù× ´õ û÷ÀùÈ< ûÜõÚÙ$þ Ù`µÅ.    

û{õ &úÀ{ùß ûÚÙß ÙæÝóÔæØó (benchmarks) µ÷Àæ ´õ û÷ÀùÈ< æ$Ì××&$øù× õæßµ&ßØ` æØùÔ Ùý×Ú: 

(1) µ×÷À<Õ ûÜ$èßøù× ´õ ûÜõÚÙ$þ àùÔû$õ× : 11.5% 

(2) <õßæÈ ûÚÍ<`ðỐ   : <$Ø 2.8 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

2017 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$, AAAA à‘Áµ×ß æ}´ù$æØ`ð, B B B B à‘Áµ×ß æ}´ù$æØ`ð &{ &´$èµÈ 

ûÜø$ù Ñø$×æ ùÚ}ø$Î {ð, ûÜõÚÙ$þ Ù`µýùßµùß÷À̀ ×Ú à$ø$Øæ èóù× æÚÎÈ ÷À &{Úõ<, õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.    

   (ÙæÝóÔ 10)  

   

 

C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    

àùÚ<$Ì× ûÜÁßù µ÷Àæ(02) æÚ.  

(´Ô_ ÙæÝóÔ 50) 
 
 

   

 

                                                

(A)    Øð õÝ}ð ûÚÑµ&ù &‘ë$Øæ×ùßµèß à<Á]õ$ &ûÔØ$ÙÆùß &‘ë$Øæ <]$û$Øµ×{Ú µ×÷ÀÛ &Ú®ù &Û́ $&{Úõ áùß&×Ú>&Û́ $&{Úõ áùß&×Ú>&Û́ $&{Úõ áùß&×Ú>&Û́ $&{Úõ áùß&×Ú> 

&´$è´&´$è´&´$è´&´$è´, &È´õ (Standard) &{ &ÔûÚÍ (Deluxe) ùÈ <Õ &‘ë$Øæ û`µæßí µ÷Àææß ûÚÍù´×Ú. û{õ ÷À̀ æßµ<ù 

à×<`×èõ µõ$ØõÝØ` â}ê æ$ÌõÝ< &úÀ{$ ãûÔð$µèù à`õ: 

à×Úõ´à×Úõ´à×Úõ´à×Úõ´××××    
&È´&È´&È´&È´õ õ õ õ 

û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×    

&ÔûÚÍ &ÔûÚÍ &ÔûÚÍ &ÔûÚÍ 

û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×û`µæßí×    

æ$ÌõÝ< &úÀ{$ àµûßæßÂÚõ &‘ë$Øæ×Úùß èóù 800   250  

&‘ë$Øæµ×æÝ &úÀ{$ û`µæßí×æ ÆÙ (Ø`.) 125,000  350,000  

&‘ë$Øæµ×æÝµèß ÑëÙ] ûÚÍ<`×:    
ù<$õ`ùß è$&ßõÝ (Ø`.) 62,500  195,000  

à${$Øû$ù (Ø`.) 28,000   46,500  

à`õÝÙõßÒµÈ ûÜµÓÁûõÜ (Ø`.) 10,000   18,000  

µ<ùõß ÑëÙ] ûÚÍ<`× (Ø`.) 2,000   6,500  

 

â}ê æ$ÌõÝ< &úÀ{$ à×<`×èõ Ố_ &ßö$<Ø ûÚÍ<`× Ø`.32,510,400/- æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) &´&ßõ Ù$þ ûÍ´$ àùÔû$õ× (Combined Profit Volume Ratio) èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05)  

(b) &È´õ &{ &ÔûÚÍ û`µæßí &úÀ{$ &´§µ¨÷Àù ´>ðÈ (Break Even Levels) ÑæÝóÔÈ <®ù$æÈ <ÙÚùß &{ 

äßææ <ÙÚùß  µ<ù µ<ù´ èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 07)  
        
        
     

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(B)    &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ µè$ßÙßòùß &´$è´µè$ßÙßòùß &´$è´µè$ßÙßòùß &´$è´µè$ßÙßòùß &´$è´, G1G1G1G1, G2G2G2G2 &{ G3G3G3G3    ùÈ ùÚÂßû$÷ÀÚõ õÝùæß ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝóùÔ Ùý×Ú. û{õ 

&úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` â}ê ´$&× &úÀ{$ ûÚ}Úµ×Ù æØù Ù÷À à×<`µ×ùß ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

    
G1G1G1G1    G2G2G2G2    G3G3G3G3    

´$&Úæ áÙßÏ´ (äßææ)  10,000   9,000   6,000  

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ (Ø`.)  580  850 1,500 

äßææ×æð &#íÔ ÷º<] (æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.60/- ý`èÚùß) (Ø`.)  120  150  300 

äßææ×æð &#íÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.250/- ý`èÚùß) (Ø`.)  250  375  625 

äßææ×æð ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× (Ø`.)  120  180  300 

´$&Úæ &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× (Ø`.) 1,425,000 
 

â}ê ´$&× &úÀ{$ &´$è´ð ÆÙ÷ÀÛ èõ{`æÚ <ùßµùß &#íÔ÷º<] æÚµÙ$ßèÜ|È 70,000 æß û´óæß <ù àõØ, â}ê 

´$&× &úÀ{$ Ùý$èõ{`æÚ &#íÔ ÁǗ  û`× èóù <ùßµùß û`× 39,000 æÚ.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) &Û́ $&{Úõ µè$Ùßòùß &´$èµ&Û́ $&{Úõ µè$Ùßòùß &´$èµ&Û́ $&{Úõ µè$Ùßòùß &´$èµ&Û́ $&{Úõ µè$Ùßòùß &´$èµ´{Ú´{Ú´{Ú´{Ú â}ê ´$&× &úÀ{$ <ù ùÚÂßû$÷Àù &`Ù&Ôµ´{Ú &Û́ $æ$Î &$øæ× / 

&$øæ×ùß à$ø$Øæ èóù× æÚÎÈ÷À &{Úõ<, {úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.  (ÙæÝóÔ 04) 

(b) Ùý$èõ {`æÚ &Èûõß ´õ û÷ÀùÈ<, ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× (optimal production mix) èóù× èóù× èóù× èóù× 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.  (ÙæÝóÔ 06)  

(c) ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ´>ðµÈ÷ÀÛ ´$&× &úÀ{$<ù Ù$þ× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03) 
  (´Ô_ ÙæÝóÔ 25) 

 
 

                                        

(A) û<õÚù æÌ´$ùßõÁ$Ù$ ø$Íõ$< þ$Ñõ æØÆùß, 2018 <ÌÂµ×ß÷ÀÛ {ú̧ùß<$÷ÀÛ́  &úÀ{$ RX1 RX1 RX1 RX1 &{    RX2RX2RX2RX2    ùÈ<Ô 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùß µ÷Àææß    &Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$èµÈ ûÌµ×ßÂó &{ &‘<Ìøù µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ< ´èÚùß 

&‘<Ìøù× æØ õÚµÅ. ỐÙ] &{ µ<ùõß &‘µØ$ßøæ / &Û́ $æ$Î &$øæ (constraints) ùÚ&$, &´$è´ äæß 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß û´óæß {ú̧ùß<$÷ÀÛ́  ûÚ}ÚýúÀ< &Ùæ$ ýÙÆùß &Ú̄ . ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àæ &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` 

à`&ßõµÈùßõÝèõ æØ õÚµÅ:  

RX1 RX1 RX1 RX1 ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×:::: 

<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×    
<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´    
((((äßææäßææäßææäßææ))))    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ 
ÆÙÆÙÆÙÆÙ    (Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

äßææ×æ ÑëÙ] äßææ×æ ÑëÙ] äßææ×æ ÑëÙ] äßææ×æ ÑëÙ] 
ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×    (Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

<<<<$ÌÂÚæ &ßö$<Ø $ÌÂÚæ &ßö$<Ø $ÌÂÚæ &ßö$<Ø $ÌÂÚæ &ßö$<Ø 
ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×    (Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

1 4,000 2,000 950 4,450,000 

2 8,500 2,000 1,045 5,340,000 

3 15,000 2,400 1,150 5,874,000 

4 25,000 2,400 1,265 6,461,400 

5 25,000 2,880 1,392 7,107,540 

RX2 RX2 RX2 RX2 ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×:::: 

<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×    
<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´    
((((äßææäßææäßææäßææ))))    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ 
ÆÙÆÙÆÙÆÙ    (Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

äßææ×æ äßææ×æ äßææ×æ äßææ×æ ÑëÙ] ÑëÙ] ÑëÙ] ÑëÙ] 
ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×    (Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

<$ÌÂÚæ &ßö$<Ø <$ÌÂÚæ &ßö$<Ø <$ÌÂÚæ &ßö$<Ø <$ÌÂÚæ &ßö$<Ø 
ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×    (Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)(Ø`.)    

1 20,000 400 180 3,250,000 

2 50,000 448 198 3,575,000 

3 55,000 502 218 3,932,500 

4 60,000 563 240 4,325,750 

5 60,000 631 264 4,758,325 

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´,,,,    ùÚÂßû$÷ÀÚõ &úÀ{$    áÙßÏ´ {ú̧ù$ è`ùÛµÈ àØ Ốµóùß µ<µ}úÀµû$} ûÌµ×ßÂó×æß &Ú÷ ̧

æÚÎ´ð RX1 RX1 RX1 RX1 &{ RX2RX2RX2RX2    ùÚÂßû$÷ÀÚõ &úÀ{$,    ûÚ}Úµ<ÙÚùß Ø`. ÆÙÚ×ù 3 æß &{ Ø`. ÆÙÚ×ù 4.5 æß    ÷À̀ ùð´õß Ñ×÷ÀÈ 

æØ õÚýÔóÚ. µ´×ð à´õØ<, &´$è´ð, ùÚÂßû$÷ÀÚõ {ú̧ùß<$÷ÀÛ́ ð µûØ, àµÙÑæØó× &{ ûÜ<Ìøù× µ<ùÔµ<ùß 

RX1 RX1 RX1 RX1 &{ RX2 RX2 RX2 RX2 &úÀ{$ ûÚ}Úµ<ÙÚùß Ø`. ÆÙÚ×ù 12 æß &{ Ø`. ÆÙÚ×ù 9.5 æß Ñ×÷ÀÈ æÚÎ´ð à<Á] µÓ.   

&´$èµÈ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× 15% æÚ.  

(ý÷̧æØó× µù$&Ùæ$ {Íùßù.) 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) <ÌÂ 0 &Úð <ÌÂ 5 ÷Àæß<$ äæß äæß ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ µ<ù µ<ù´ ÁÝ÷Àßø Ố÷ÀÙß ûÜ<${×ùß (Net Cash 

Flows) ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.   (ÙæÝóÔ 07) 

(b) (i) ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àµæß ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè×ùß (NPV) µ<ù µ<ù´ èóù× æØèóù× æØèóù× æØèóù× æØùßù.ùßù.ùßù.ùßù.         (ÙæÝóÔ 07) 

(ii) á{õ (i) µæ$ðµ&{Ú ãõßõØ×ð àùÔ< {úù̧ß<$÷ÀÚ× ×Ôõßµõß æÝ́ ù ùÚÂßû$÷ÀÚõ×÷À̀ ×Ú ×ùßù ûÚ}ÚýúÀ< 

åýµèß ùÚÌµ÷ÀßÁ× &úÀ{ùß&úÀ{ùß&úÀ{ùß&úÀ{ùß    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.  (ÙæÝóÔ 01) 
 

(B) &Û́ $&{Úõ Äð$ µû$÷̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ Äð$ µû$÷̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ Äð$ µû$÷̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ Äð$ µû$÷̧ &´$è´ Ù`×Ú&ßõÝèõ µû$÷ ̧&´$è´æß (quoted public company) <ù àõØ, 2017 ´$ÌõÝ 

31 ÷ÀÚùð ä{Ú ỐÙ] õõßõß< ûÜæ$Áùµ×ùß û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$µèù à`õ: 

à×Úõ´×à×Úõ´×à×Úõ´×à×Úõ´×    Ø`Ø`Ø`Ø`....'000'000'000'000    

&$´$ù] µæ$ð&ß (&$´$ù] µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 200) 6,000,000 

ØúÀ<$èõß áû`×ÛÈ 1,200,000 

ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß (<ØóÛ× µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 80) 800,000 

ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ ó×æØ (12.5% æ <$ÌÂÚæ µû$ÙÛ àùÔû$õÚæ×æß 
&{Úõ ó×æØ ÆÙÚ×ù 20) 

2,000,000 

û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ µõ$ØõÝØ` ÷À &û×$ à`õ: 

(1) &$´$ù] µæ$ð&æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$Ù ÆÙ Ø`.45/- æß <ù àõØ, µæ$ð&æð Ø`.5.76 ý`èÚùß 

Ù$þ$‘Á µè<ùÔ Ù`µÅ.  

(2) ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$} ÆÙ Ø`.12.50 æß <ù àõØ, <ØóÛ× 

µæ$ð&æ <$ÌÂÚæ Ù$þ$‘Á×, µæ$ð&æð Ø`.1/- ý`êÚùß Ñ×.  

(3) ó×æØ×æ &´ àè× (par value) Ø`.100/- æß <ù àõØ, ó×æØ×æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$} ÆÙ 

Ø`.125/- æÚ.  

28% àùÔû$õÚæ× ´õ, &´$èµÈ ý÷̧ µè<ùÔ Ù`µÅ. 

    åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::  

 û{õ ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(a) &$´$ù] µæ$ð&ß ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Cost of Ordinary Share Capital).   (ÙæÝóÔ 02)  

(b) <ØóÛ× µæ$ð&ß ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Cost of Preference Share Capital).   (ÙæÝóÔ 02)  

(c) ó×æØ ûÚÍ<`× (Cost of Debenture).   (ÙæÝóÔ 02)  

(d) &´$èµÈ þÍõ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Weighted Average Cost of Capital).   (ÙæÝóÔ 04)  

     (´Ô_ ÙæÝóÔ 25)       
    C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

    
01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´    

à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø× 

 

<`÷Àèõß µõ$ØõÝØ` 
à$<Ìíù× &{ û`{`÷ÀÚÙÚ 
æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

{úù̧${úù̧${úù̧${úù̧$    ÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ùßùßùßùßù 
×´æß ´ù$ &`}æÚÙÚ´õß Ò´æÚùß àùõÝØ`< {úù̧$ è`ùÛ́  µ{$ß 
õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù 
Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< à÷À$Ù æØ`óÔ äæÚùß äæ 
<ëùµ×ùß ÙÚ×$ ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù 
õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$<× µûùßùÔÈ æÚÎ´ 
µ{$ß õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù ×´æß &ßöÛØ µÙ& û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù èóÚõ´× èóù× æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù 
à<&ùß ùÚè´ù×æð ûÚÑ&Û́  &úÀ{$ ÑÑø û`õÚæò 
õÌæ$ùÔæÞÙ< &Ñ&ßõØ< ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ &Ñ&ßõØ$õß́ æ< ÷À̀ æßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    à<µý$ßø×ð û{&Ô &ÔûÔØ`÷̧ û÷À ´èÚùß àÌö× á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´. 

{úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù     µ&Òµ´ùß µ{$ß ûÜ×õßù ÷À̀ Îµ´ùß ùÚè´ù×æð ä}«´. 

&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù    à÷À$} æØ`óÔ Ñ&ßõØ$õß́ æ< &ð{ùß æÚÎ´. 

&$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù     
æØ`óÔ <Áµ×ùß µ{$ß &‘ç]$ <Áµ×ùß ûÜø$ù æØ`óÔ 
µæ®µ×ùß ÷À̀ æßÒ´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´    

þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ× 

    
áµèùèõß û&ÔÃ´ µù$<ù 
û&ÔÃ´æ ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõ æÚÎ´ / 
&‘<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×$÷Àùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< õÛØó× 
æØùßù. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    &ÔÑµÁßÂÛ µÙ& ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÷ÀÛ à`õÚ Ñ&ßõØ &`Ù`&ß́ æð µè$ùÔ æÚÎ´. 

ûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßù    <`÷Àèõßæ´, àùÔûÚ}Úµ<Ù àùÔ< ÷Àæß<ùßù. 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß µ÷À×æß &´è &‘èõ µÓ÷À̀ ×Ú ý`ÙÛ́ . 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    
    
à÷À{&ß àõØ &Èýùßøõ$ 
µè$òùè$ &´$ù à&´$ùõ$  
ý`ÙÛ́  / Ñ<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$ è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð µ<ù&ßµæ$ð µ<ù&ßµæ$ð µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù÷Àæß<ùßù÷Àæß<ùßù÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {úù̧$ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù     &ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 

 

 


