
 

 

&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

à÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø III        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2020202022222222    ííííÔÙÚÔÙÚÔÙÚÔÙÚ    

((((303030302222) ) ) )     æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ ỐÙ]ỐÙ]ỐÙ]ỐÙ]        
                                                                           (Management Accounting & Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....    

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(8) ÙæÝóÔ 100. 
 

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    
 (´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

                                                                                                                                                                                             

û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &Û́ $&{Úõ æß&Û́ $&{Úõ æß&Û́ $&{Úõ æß&Û́ $&{Úõ æßµ<µ<µ<µ<&ß> &ß> &ß> &ß> ((((µû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæ) ) ) ) &´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ    2022 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð &{ 2021 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð 

ỐÙ] ûÜæ$Áù<ÙÚùß ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

    
2022 ´$ÌõÝ 31 2022 ´$ÌõÝ 31 2022 ´$ÌõÝ 31 2022 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð    

((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

2022022022021111        ´$ÌõÝ 31´$ÌõÝ 31´$ÌõÝ 31´$ÌõÝ 31    ÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð        

((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

µõ$è× 2,525,000 2,175,000 

µ<µ}úÀ Ù`Ã× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß 4,525,000 2,850,000 

µ<µ}úÀ µèÑ× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß 5,060,000 3,400,000 

2022 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ Ố_ ÑæÝóÔÈ Ø`.29,500,000/- æß <Ô àõØ, µõ$è µùß<$&Úæ æ$Ù× ÷ÀÚù 

73 æß µÙ& èóù× æØ à`õ. ÑæÝóÔÈ<ÙÚùß 50% æß ó× û÷Àù´ ´õ <ù àõØ, &Ú×Ï´ ÆÙ÷ÀÛ è`ùÔÈ ó×ð &Ú÷æ̧Øù 

Ù÷ÀÛ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

2022 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ æ$Øæ ûÜ$èßøù ëæÜµ×ß ÷ÀÚè (length of working capital cycle) èóù× èóù× èóù× èóù× 

æØæØæØæØùßùùßùùßùùßù. (ÙæÝóÔ 05) 

 
    
    

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

ûÚðÔ èóù :  08 
ûÜÁßù èóù : 10 

2022-08-21 

µûØ<Ø`  

[08.45 – 12.00]  
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&Û́ $&{Úõ µð² &´$è´&Û́ $&{Úõ µð² &´$è´&Û́ $&{Úõ µð² &´$è´&Û́ $&{Úõ µð² &´$è´,,,, µð± µý×$Ì (Teddy bears) µ&ÙßÙÈ ýòÔ ùÚû÷À<$ àµÙÑ æÚÎµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . û{õ &úÀ{ùß 

µõ$ØõÝØ` &Û́ $&{Úõ µð² &´$è&Û́ $&{Úõ µð² &´$è&Û́ $&{Úõ µð² &´$è&Û́ $&{Úõ µð² &´$èµÈ µÈ µÈ µÈ 2022 íÔÙÚ ´$&×ð à÷À$Ù< ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

 
äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

&#íÔ ÷Ü<]  550 

&#íÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.400/- ý`èÚùß û`× 0.5 æß)  200 

ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì×  75 

äßææ×æ &õ] / à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ ÆÙ Ø`.1,400/- æß <ù àõØ, 2022 íÔÙÚ ´$&× &úÀ{$ à×<`×èõ &{ &õ] 

ùÚÂßû$÷Àù / ÑæÝóÔÈ äßææ èóù û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ Ñ×: 

 
à×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõ    ((((äßææäßææäßææäßææ))))    &õ]&õ]&õ]&õ]    ((((äßææäßææäßææäßææ))))    

ùÚÂßû$÷Àù×  2,000   1,870 

ÑæÝóÔÈ  1,900  1,915 

à$ØÈþæ µõ$è× 300  400 

à<&$ù µõ$è× 400  355 

íÔÙÚ ´$&× &úÀ{$ à×<`×èõ &{ &õ] &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× û{õ ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

&ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì×&ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì×&ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì×&ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì×        à×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõ    ((((Ø`.Ø`.Ø`.Ø`.))))    &õ]&õ]&õ]&õ]    ((((Ø`.Ø`.Ø`.Ø`.))))    

ùÚÂßû$÷Àù 215,000 265,000 

ùÚÂßû$÷Àù µù$<ù 425,000 468,000 

 
640,000640,000640,000640,000    733,000733,000733,000733,000    

åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

à$ùßõÚæ ûÚÍ<`×æØó× þ$Ñõµ×ùß 2022 íÔÙÚ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß ´$&× &úÀ{$ à$÷À$×È ûÜæ$Áù× ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. 
  (ÙæÝóÔ 05)  

 

    
 

                                                              

&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ µØæß&ß &´$è´,,,, û$&`Ùß ý|èß ùÚÂßû$÷Àù× µæ$ð àµÙÑ æÚÎµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . 2022 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß 

<ÌÂ× &úÀ{$ à×<`×èõ ùÚÂßû$÷Àù / ÑæÝóÔÈ, ý|èß  5,500 æß <Ô àõØ Øµ> û`<õÚ à×{ûõß à$ÌöÚæ õõßõß<× 

µ{ßõÝµ<ùß &´$è´ ý|èß 3,500 æß û´óæß ùÚû÷À<$ àµÙÑ æØ à`õ. û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &´$èµÈ 2022 ´$ÌõÝ 

31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ <Ô µû$õß<ÙÚùß ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ:             
                          (Ø`.'000) 

    &õ]&õ]&õ]&õ]    ((((ý|èß ý|èß ý|èß ý|èß 3,500)3,500)3,500)3,500)    à×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõ    ((((ý|èß ý|èß ý|èß ý|èß 5,500)5,500)5,500)5,500)    

ÑæÝóÔÈ 11,200 17,600 

&#íÔ ÷Ü<] (4,192) (6,152) 

&#íÔ ÁǗ × (3,223) (4,823) 

ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì× (649) (1,120) 

&ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷æ̧$Ì× (448) (525) 

&ßö$<Ø ûÍû$Ùù µû$÷̧æ$Ì× (648) (648) 

Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×    2,2,2,2,000040404040    4,3324,3324,3324,332    

<&Ø à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ &{ <&Ø à<&$ùµ×ß÷ÀÛ æÚ&Ú÷ ̧µõ$è×æß &´$è´ &õÝ< µù$û`<õÝóÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

2022 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ ù´] à×<`× (µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×) ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05)  

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´,,,, QQQQ    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×, ùÚû÷À<$ àµÙÑ æÚÎµ´{Ú µ×÷ÀÛ &Ú̄ . ä{Ú ùÚÂßû$÷Àù æð×ÔõÝ &úÀ{$ äæÚµùæð 

µ<ù&ß ãû$‘è þ$Ñõ æØùÔ Ùýù àõØ, ä´ &Ú×Ï´ ãû$‘è &Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´    Ñ&Úùß ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ù`µÅ. 

QQQQ    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚû÷ÀÒ´ð à<Á] XXXX ãû$‘è×ãû$‘è×ãû$‘è×ãû$‘è×    ý${ÚØ ùÚÂßû$÷Àæµ×æÝµèùß äßææ×æß Ø`.1,350/- æß ý`èÚùß ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́  

&úÀ{$ &Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´&Û́ $&{Úõ åûßð$ &´$è´    µÈ <ù Ñð &}æ$ ýÙÆùß &Ú̄ . 

XXXX ãû$‘è× ãû$‘è× ãû$‘è× ãû$‘è× ð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ: 

(1) XXXX ãû$‘è× ãû$‘è× ãû$‘è× ãû$‘è× æß &úÀ{$ à÷À$Ù ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$< û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

 
äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

&#íÔ ÷Ü<] 650 

&#íÔ ÁǗ × (äßææ×æð û`× 0.75 ý`èÚùß) 420 

ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì× 245 

&ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× 105 

(2) à×<`×èõ ùÚÂßû$÷Àù äßææ 6,600 ´õ &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× àùßõÌèÜ{ó× æØùÔ Ù`µÅ. 

(3) &´$è´, µ´´ ãû$‘è× ý${ÚØ &`û×ÔÈæØ`µ<æÝµèùß Ùý$ è`ùÛ́ ð õÛØó× æ}µ{$õß, &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× 

ûÚÍ<`µ×ùß 30% æß áõÚÍ æØ è`ùÛ́ ð {`æÚ<ù àõØ, Ø`.2,500,000/- æ <ùß÷ÀÚ µèÒ´æÚùß û&Ô ÁÜÆæ×ùßµèùß 

50% æß á<õß æÚÎ´ð {`æÚ µÓ. Çð à´õØ< XXXX ãû$‘è×ãû$‘è×ãû$‘è×ãû$‘è× ùÚû÷ÀÒ´ð þ$ÑõæØù Ù÷À ×ùßõÜ× Ø`.2,300,000/- 

æð ÑæÚóÛ́ ð {`æÚ µÓ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

&´$è´,    XXXX ãû$‘è× ãû$‘è× ãû$‘è× ãû$‘è× ý${ÚØ û$ÌÁ<×æÚùß ÆÙ÷ÀÛ èõ ×ÔõÝ÷À ù`÷Àßß÷À ×ùßù èóù× æÚÎÈ &{Úõ< õæßµ&ßØ` æØùßù.õæßµ&ßØ` æØùßù.õæßµ&ßØ` æØùßù.õæßµ&ßØ` æØùßù.    
             (ÙæÝóÔ 05)     
   

B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    
(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                                                                                                                    

&Û́ $&{Úõ ®æß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ ®æß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ ®æß&ß &´$è´&Û́ $&{Úõ ®æß&ß &´$è´,,,, äæÚµùæð µ<ù&ß ùÚÂßû$÷Àù ûØ$& õÝùæß (æÝò$, ´ø]´ &{ ÑÁ$Ù) ùÚû÷À<$ àµÙÑ æÚÎµÈ 

µ×÷ÀÛ &Ú̄ . â}ê æ$ÌõÝ<ð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ: 

    Ø`Ø`Ø`Ø`. (. (. (. (äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð))))    

    
æÝò$æÝò$æÝò$æÝò$    ´ø]´´ø]´´ø]´´ø]´    ÑÁ$ÙÑÁ$ÙÑÁ$ÙÑÁ$Ù    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  800   1,100   1,500  

&#íÔ ÷Ü<]   300   450   650  

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.200/- ý`èÚùß)  160   200   240  

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.150/- ý`èÚùß)  150   225   270  
 

æ$ÌõÝ< &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ (äßææ<ÙÚùß)  500  300  160  

â}ê æ$ÌõÝ< &úÀ{$, ÁǗ  &`û×Ố  û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ à`&ßõµÈùßõÝèõµæ$ð à`õ: 

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × û`× 860  

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × û`×   1,300 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::        

(a) ãûæ$Øæ èóù× æÚÎÈ ÷À &{Úõ< &Û́ $æ$Î &$øæ× / &$øæ    (limiting factor/s)    {úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù. (ÙæÝóÔ 04) 

(b) {úù̧$èõß &Û́ $æ$Î &$øæ× / &$øæ    û÷ÀùÈ æØèùÚÆùß ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× (optimal production mix) 

èóù×èóù×èóù×èóù×    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.    (ÙæÝóÔ 06) 
  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10)  

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ ùÚÓ &´$è´&Û́ $&{Úõ ùÚÓ &´$è´&Û́ $&{Úõ ùÚÓ &´$è´&Û́ $&{Úõ ùÚÓ &´$è´,,,, XXXX ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× µæ$ð µõ$è <Áµ×ùß &{ ´$Ìèèõ (online) æǗ × å&ßµ&ß 

ÑæÚóÛµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` XXXX    ùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõµµµµ××××ß ß ß ß äßææ×æð à÷À$Ù< ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$µ<ùß 

ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

    
äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  1,350  

AAAA à Ố÷Ü<]    (æÚµÙ$ßèÜ|È 1 æß Ø`.600/-  ý`èÚùß èÜ|È 800 æß)  480  

BBBB à Ố÷Ü<] (æÚµÙ$ßèÜ|È 1 æß Ø`.400/-  ý`èÚùß èÜ|È 200 æß)  80  

ÁǗ  ûÚÍ<`×   150  

µ´µ{×ÔÈ<Ùð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ: 

(1) Ố_ ÑæÝóÔÈ<ÙÚùß 70% æß µõ$è µ<µ}ú̧ùßð &Ú÷æ̧Øù àõØ, ä´ µõ$è µ<µ}ú̧ùßð æ} ÑæÝóÔÈ<ÙÚùß 65% æß 

÷ÀÚù 30 æ ó× û÷Àù´ ´õ÷À, áõÚÍ ûǗ $ó× ÷ÀÚù 60 æ ó× û÷Àù´ ´õ÷À &Ú÷̧µÓ. þ$óßò µý÷À${`Î´ð 

ûÜö´µ×ùß ý`‘æÝ èÚóỐ ð Ố÷ÀÙß Ù`Ä´ ´õ ´$Ìèèõ æǗ × å&ßµ&ß ÑæÝóÔÈ &Ú÷<̧ù àõØ, ý`‘æÝ {Ô<´$Ø`< 

&Ú÷<̧ù ÷ÀÚùµ×ß÷ÀÛ́  à÷À$Ù µý÷À${`ÎÈ &Ú÷æ̧Ø×Ú. 

(2) 2022 àµè$ß&ßõÝ ´$&µ×ß &Úð 2023 íù<$Í ´$&× ÷Àæß<$ æ$Ù×ð à÷À$Ù à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ &{ ùÚÂßû$÷Àù× 

û{õ ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

22222222    àµè$ß.àµè$ß.àµè$ß.àµè$ß.    22222222    &`ûß.&`ûß.&`ûß.&`ûß.    22222222    åæß.åæß.åæß.åæß.    22 22 22 22 µù$<`.µù$<`.µù$<`.µù$<`.    22222222    µ÷À&`.µ÷À&`.µ÷À&`.µ÷À&`.    23 23 23 23 íù.íù.íù.íù.    

ÑæÝóÔÈÑæÝóÔÈÑæÝóÔÈÑæÝóÔÈ    ((((äßææäßææäßææäßææ))))    2,700 2,700 2,700 3,000 3,750 3,600 

ùÚÂßû$÷Àù×ùÚÂßû$÷Àù×ùÚÂßû$÷Àù×ùÚÂßû$÷Àù×    ((((äßææäßææäßææäßææ))))    3,000 3,000 3,000 3,000 3,450 3,300 

(3) AAAA à Ố÷Ü<], &`û×ÔÈæØ`µ<æÝµèùß ÷ÀÚù 60 æ ó× æ$Ù&Û́ $<æß ´õ ÆÙ÷ÀÛ èùÔ Ùýù àõØ, BBBB à Ố÷Ü<] ´$&Úæ< 

&|´ ´$&×æ´ à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ àõßûÚð Ố÷ÀÙð èùÔ Ù`µÅ.  

(4) &|´ ´&æ´ à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ÁǗ × &úÀ{$ <ù µèÒÈ &Ú÷̧æØùÔ Ù`µÅ.  

(5) ´$&×æß &úÀ{$ àµùæÝõß ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ Ø`.180,000/- æß <ù àõØ, ä×Úùß 40% æß Ñ×÷À́  ÷À̀ Ø| ´$&×ð û&Ô 

´$&µ×ß÷ÀÛ µè<ùÔ Ùýù àõØ, áõÚÍ×, Ñ×÷À́  ÷À̀ Ø| ´$&× õÝÙ÷ÀÛ́  µèÑ× ×ÔõÝ µÓ. 

(6) 2022 åæßµõ$ßÈýÌ 01 ÷ÀÚùð à$ØÈþæ Ố÷ÀÙß µÁßÂ× Ø`.140,000/- æß Ñ×. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::        

2022 åæßµõ$ßÈýÌ, µù$<`ÈýÌ &{ µ÷À&`ÈýÌ ´$& &úÀ{$ Ố÷ÀÙß à×<`×    ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.   (ÙæÝóÔ 10)  

 

     
    

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ XYXYXYXY    µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´,,,,    µæ$}Ö µæ$ð&ß {Ô<´$Ø`µÓ Ù`×Ú&ßõÝèõ &´$è´æß <ù àõØ, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ`  

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ XYXYXYXY    µû$÷̧ &´$èµÈ µû$÷̧ &´$èµÈ µû$÷̧ &´$èµÈ µû$÷̧ &´$èµÈ ỐÙ] ûÜæ$Áù<ÙÚùß ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

(1) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ XYXYXYXY    µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´,,,,    µæ$ð&æß Ø`.25/- ý`èÚùß <Ô ìùß÷À {ÚÆ &$´$ù] µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 20 æß ùÚæÝõßµæ$ð 

à`õ. äæß µæ$ð&æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$} ÆÙ Ø`.36/- æß <ù àõØ, û&ÔèÚ× ỐÙ] <ÌÂ× &úÀ{$ µæ$ð&æð 

Ø`.6/- ý`èÚùß <Ô Ù$þ$‘Á×æß µè<$ à`õ. <$ÌÂÚæ< 5% ý`èÚùß Ù$þ$‘Á <Ìøù× µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØùÔ Ù`µÅ. 

(2) <$ÌÂÚæ< 10% æ æÞûùß àùÔû$õÚæ×æß (coupon rate) &{Úõ< äææß Ø`.100/- æß ý`èÚùß <ù ó×æØ ÆÙÚ×ù 7 

æß &´$è´ Ñ&Úùß ùÚæÝõßæØ à`õ. ó×æØ×æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$Ù ÆÙ Ø`.95/- æß <ù àõØ, <ÌÂ 5 æÚùß 

µ´´ ó×æØ ùÚ÷À{&ß æ} ×ÔõÝ×. 

(3) &´$è´ <$ÌÂÚæ< 24% æ àùÔû$õÚæ×æÚùß à$÷À$×È ý÷̧ µèÒ´ð ×ðõß µÓ. 

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ XYXYXYXY    µû$÷̧ &´$è´ µû$÷̧ &´$è´ µû$÷̧ &´$è´ µû$÷̧ &´$è´ Ñ&Úùß ÷ÀÚèÝæ$ÙÛù àØ Ố÷ÀÙß &Èû$÷Àù ´$Ìè µõ$ßØ$è`ùÛµÈ÷ÀÛ &`}æÚÙÚ́ õß Ñ× ×ÔõÝ 

æØ`óÔ    µ÷Àææß(02)    Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßù.Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßù.Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßù.Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßù.  (ÙæÝóÔ 02)  

(b)    û{õ &úÀ{ùß ÷À|    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(i) ìùß÷À {ÚÆ &$´$ù] µæ$ð&ß ûÚÍ<`× (Cost of Ordinary Voting Shares).  (ÙæÝóÔ 02)  

(ii) ùÚ÷À{&ß æ} {`æÚ ó×æØ ûÚÍ<`×. (ÙæÝóÔ 03)  

(iii) µ<µ}úÀµû$} àè× þ$Ñõµ×ùß ýØõ`ýÕ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× [Weighted Average Cost of Capital 

(WACC)].  (ÙæÝóÔ 03)  
  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

    

C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    
(´Ô_ ÙæÝóÔ 50)    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
    

&Û́ $&{Úõ æ`ûßÍ &´$è´&Û́ $&{Úõ æ`ûßÍ &´$è´&Û́ $&{Úõ æ`ûßÍ &´$è´&Û́ $&{Úõ æ`ûßÍ &´$è´,,,, BBBB ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚû÷À<$ ÑæÚóÛµÈ µ×÷ÀÛ &Ú®ù àõØ, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` BBBB ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð  

à÷À$Ù< ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$µ<ùß ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

 äææ×æðäææ×æðäææ×æðäææ×æð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).) 

&#íÔ ÷Ü<]:  

T1T1T1T1 à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] (ÙÛðØ×æß Ø`.800/- ý`èÚùß ÙÛðÌ 0.25 æß)  200  

T2T2T2T2 à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] (ÙÛðØ×æß Ø`.160/- ý`èÚùß ÙÛðÌ 4.75 æß)   760  

&#íÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.600/- ý`èÚùß ÆùÚõßõÝ 30 æß)  300  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× (û`×æð Ø`.200/- ý`èÚùß)  100  

Ố_ ÑëÙ] ûÚÍ<`×Ố_ ÑëÙ] ûÚÍ<`×Ố_ ÑëÙ] ûÚÍ<`×Ố_ ÑëÙ] ûÚÍ<`×        1,360 1,360 1,360 1,360     

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  2,500  

äßææ×æ ÷À$×æõß<×äßææ×æ ÷À$×æõß<×äßææ×æ ÷À$×æõß<×äßææ×æ ÷À$×æõß<×        1,140 1,140 1,140 1,140     

 

´$&×æß &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ / ùÚÂßû$÷Àù× äßææ 4,500 æß <ù àõØ, &õ] ùÚÂßû$÷Àù / ÑæÝóÔÈ äßææ 4,220 

æÚ. 2022 íÔùÚ ´$&×ð à÷À$Ù &õ] µõ$ØõÝØ` û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

    
Ø`Ø`Ø`Ø`....    

ÑæÝóÔÈ à×þ$Ø× (äßææ 4,220)  10,866,500  

&#íÔ ÷Ü<]:  

T1T1T1T1 à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] (ÙÛðÌ 1,180)  920,400  

TTTT2222 à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<]  (ÙÛðÌ 24,200)  5,324,000  

&#íÔ ÁǗ  ûÚÍ<`× (û`×æð Ø`.630/- æß ý`èÚùß)  1,297,800  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì×  504,700  

æ}´ù$æ$Îõß<× Ñ&Úùß 2022 íÔùÚ ´$&×ð à÷À$Ù< èóù× æØù Ù÷À ÑëÙù×ùß û{õ ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

&#íÔ ÁǗ  æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù×   30,000  <$&Ú÷À$×æ 

&#íÔ ÁǗ  àùÔû$õ ÑëÙù×   61,800  à<$&Ú÷À$×æ 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù×  92,700  à<$&Ú÷À$×æ 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù×   10,000  <$&Ú÷À$×æ 

ÑæÝóÔÈ à$ùßõÚæ ûÍ´$ ÑëÙù×  319,200  à<$&Ú÷À$×æ 

ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù×  316,500  <$&Ú÷À$×æ 

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a)    û{õ &úÀ{ùß ÑëÙù×ùß    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(i) &#íÔ ÷Ü<] ÆÙ ÑëÙù× (Direct Material Price Variance).  (ÙæÝóÔ 02)  

(ii) &#íÔ ÷Ü<] ÆÁÜó ÑëÙù× (Direct Material Mix Variance).   (ÙæÝóÔ 04)  

(iii) &#íÔ ÷Ü<] üÙ÷À$ ÑëÙù× (Direct Material Yield Variance).   (ÙæÝóÔ 04)  

(b) à×<`×èõ ÷À$×æ×, &õ] ÷À$×æ× &´ê &`&úÀÛ́  &úÀ{$ µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×æß ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 05)  

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 15)  
 
 
 

 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ \\\\Ú>ù&ß &´$è´Ú>ù&ß &´$è´Ú>ù&ß &´$è´Ú>ù&ß &´$è´,,,, <]$×$È ´ø]&ßö$ù (gyms) í$Ù×æß û<õß<$µèù ×ùÔ Ù`µÅ. &´$è´ Ñ&Úùß õ÷À$&ùßù 

ûÜµ÷ÀßÁ×æÚùß æÝÙÛ û÷Àù´ð Ùý$èõß µè$òù`èÚÙßÙæß þ$Ñõ æØÆùß ù< <]$×$È ´ø]&ßö$ù×æß à$ØÈþ æÚÎµÈ 

Áæ]õ$<× ûÚ}ÚýúÀ õæßµ&ßØ` æØÆùß &Ú̄ . µ´´ µè$òù`èÚÙßÙ à<ÔØ`÷ ̧5 æ æ$Ù&Û́ $<æß &úÀ{$ æÝÙÛ û÷Àù´ð Ùý$èõ 

×ÔõÝ àõØ, û} Ố <ÌÂµ×ß æÝÙÚ× Ø`.2,400,000/- æß <ù àõØ, <$ÌÂÚæ< ä× 5% ý`èÚùß <`±<ùÔ à`õ.  

ṌÙÚæ à$µ×$ßíù× µÙ& µ×÷¼, <ÌÂ 3 æ à$×Ôæ$Ù×æß à`õÚ ãûæØó<Ù ûÚÍ<`× Ø`. ÆÙÚ×ù 50 æÚ. µ´´ 

ãûæØó<Ù üÙ÷À$×Û à$×Ô æ$Ù× à<&$ùµ×ß ù< ãûæØó ´êÚùß <{$´ ûÜõÚ&ßö$ûù× æ} ×ÔõÝ àõØ, ỐÙÚæ 

ãûæØó<Ù ûÚÍ<`×ð <ò$ 20% æÚùß ä{Ú ûÚÍ<`× <`± <ùÔ à`õ. ù< ãûæØó<Ù üÙ÷À$×Û à$×Ô æ$Ù× <&Ø 2 æß 

<ù àõØ, <]$û#õÚµ×ß &`Ù&ÔÈ æ} <ÌÂ 5 à<&$ùµ×ß÷ÀÛ µ´´ ãûæØó<Ù &ÔùßýÔùß àè× Ø`. ÆÙÚ×ù 25 æß µÓ.    

&Ú×Ï´ ãûæØó &úÀ{$ <$ÌÂÚæ< 20% æ ûÜ$èßøù ÷ÀÛ́ ù$ Ùý$èõ {`æÚ àõØ, <õßæÈ<Ù ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù× 

ûÔØ$<ð &ØÙ ´$Ìè æǗ × å&ßµ&ß äß<$ æßÂ× æØùÔ Ù`µÅ. 

<&Ø 5 ûÔØ$´ <$ÌÂÚæ ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ æßÂ×ÒÈ {`Ø Ø`.4,000,000/- æß <ù àõØ, àµûßæßÂÚõ <$ÌÂÚæ µ&ß<æ 

ûÚÍ<`× Ø`.3,600,000/- æÚ.  ṌÙÚæ &ßö$ûù× æÚÎµÈ ûÚÍ<`× <ù Ø`. ÆÙÚ×ù 2, <]$û#õÚ× à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ́  µèÑ× 

×ÔõÝ×.   

<ÌÂ 5 æ$Ù ûØ$&× õÝ} àµûßæßÂÚõ à$÷À$×´ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

 

1111    <ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×    2222    <ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×    3333    <ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×    4444    <ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×    5555    <ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×<ù <ÌÂ×    

à$÷À$×´ (Ø`.) 30,000,000  40,000,000  45,000,000  46,000,000  37,000,000  

&´$è´ <$ÌÂÚæ< 24% æ àùÔû$õÚæ×æß ×ðµõß à$÷À$×È ý÷ ̧µè<ùÔ Ùýù àõØ, ä× à÷À$Ù <ÌÂ× õÝ}÷ÀÛ́  µèÑ× 

×ÔõÝ µÓ. &´$èµÈ <$ÌÂÚæ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× 15% æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) ù< <]$û#õÚµ×ß ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× [Net Present Value (NPV)]    èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 13) 

(b) ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× ´õ û÷ÀùÈ< á{õ <]$û#õÚµ×ß    Áæ]õ$<× (viability) õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.    (ÙæÝóÔ 02)    

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 15) 

 

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(A) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ YYYY    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´,,,,    µûØ&`Í æÜÚ×$<ÙÚ æÛû×æß {Ø{$ OP2OP2OP2OP2 ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×, ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùý×Ú.  

 2022 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$ æÜÚ×$<ÙÚ×æð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ:  

&#íÔ ÷Ü<] (æÚµÙ$ßèÜ|È 10,000) Ø`.3,600,000/- 

&#íÔ ÁǗ × Ø`.1,944,000/- 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ø`.648,000/- 

ùÚ́ `<Ô´ æÚµÙ$ßèÜ|È 8,600 

&$´$ù] àûõ× &#íÔ ÷Ü<]<ÙÚùß 5% æß <ù àõØ, ä×  

æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.100/- ý`èÚùß ÑæÚóÛ́ ð {`æÚ×.  

´$&× à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ æÚµÙ$ßèÜ|È 500 æ µù$ùÚÆ à$ØÈþæ µõ$è×æß û`<õÚ àõØ, ä´ µõ$è× &$´$ù] ûÚÍ<`× 

´õ àè× µæ$ð à`õÚ àõØ, ä× û{õ ûÍ÷ÀÚ ùÚ́ `<ÔÈ ´>ðÈ &ÈûÕÌó æØ õÚýÔóÚ: 

 à Ố ÷Ü<] : 100% &ÈûÕÌóµæ$ð à`õÚ àõØ, <®ù$æ´ Ø`.175,000/- æÚ. 

 &#íÔ ÁǗ × : 20% &ÈûÕÌó µæ$ð à`õÚ àõØ, <®ù$æ´ Ø`.17,400/- æÚ. 

 ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× : 15% &ÈûÕÌó µæ$ð à`õÚ àõØ, <®ù$æ´ Ø`.7,330/- æÚ. 

´$&× à<&$ùµ×ß û`<õÚ µù$ùÚÆ µõ$èµ×ß æÚµÙ$ßèÜ|È 1,100 æß û`<õÚ àõØ, äß<$µ×ß &ÈûÔÌó æÚÎµÈ ´>ðÈ 

à Ố÷Ü<], ÁǗ × &{ ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× &úÀ{$ ûÚ}Úµ<ÙÚùß 100% æß, 40% æß &{ 30% æß Ñ×. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

&´$ùÔû$õÚæ äßææ &{ ûÚÍ<`× ÷À̀ æßµ<ù ûÜæ$Áù× &{ µûØ&`Í èÚóỐ  ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 14)  

    

(B) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Úæß&ß&Úæß&ß&Úæß&ß&Úæß&ß    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´,,,, PQPQPQPQ &{ QRQRQRQR    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùßùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùßùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùßùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùß, ùÚÂßû$÷Àùµ×ß µ×÷ÀÛ &Ú®ù àõØ, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` 

&û×$ à`õ:  

äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð    PQ (PQ (PQ (PQ (Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    QR (QR (QR (QR (Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  1,400  600 

&#íÔ ÷Ü<]  530  320 

&#íÔ ÁǗ ×  180  85 

ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì×  120  25 

2022 &`ûßõ`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ PQPQPQPQ &{ QRQRQRQR ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùß ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùß ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùß ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùß ð    à÷À$Ù< à×<`×èõ ùÚÂßû$÷Àù / ÑæÝóÔÈ ûÚ}Úµ<ÙÚùß 

äßææ 18,000 æß &{ äßææ 36,000 æß µÓ. 2022 &`ûßõ`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ à×<`×èõ &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× 

Ø`.8,610,000/- æß µÓ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) äßæ$ý÷Àßø Ù$þ ûÍ´$ [Combined Profit Volume (PV)] àùÔû$õ×    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 04)  

(b) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Úæß&ß&Úæß&ß&Úæß&ß&Úæß&ß    &´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ &´§µ¨÷À (Break Even) ÑæÝóÔÈ <®ù$æ´ èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù....       (ÙæÝóÔ 02)  

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 20)    

10 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

    
÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ     (1) (1) (1) (1)  
 
 

µõ$ØõÝØ` &{ 

ṌÙÚæ &‘æÙßû 

à$<Ìíù× 

æÚÎ´ 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$< õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù &ßöÛØ µÙ& µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù 
&`}æÚÙÚ́ õßÒµ´ùß û&Ô< {ú̧ù$ è`ùÛ́ , õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß 

µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< &Èýùß½õ à×Úõ´ ÙÚÒ´. 

    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

    
à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×    (2) (2) (2) (2)     
    
 

à÷À{&ß {$ 

µõ$ØõÝØ` 

û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎ´.  
 

{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù        
àõß÷À̀ æÛÈ µ{$ß ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõµ×ùß <Ù‘èÝý< µ{$ß µ<ùõß 
à$æ$Øµ×ùß µûùßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    <ð{$èõ {`æÚ µ{$ß {ÔØ`ûÔØ`÷̧ û÷À<Ùð ûÍ<Ìõù× æØùßù. 

Ñ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßù    ûÜø$ù ÙæßÂó ÙÚ×$ &ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ þ$Ñõ æØ û`{`÷ÀÚÙÚ Ñ&ßõØ×æß æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù    &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

þ$Ñõ× þ$Ñõ× þ$Ñõ× þ$Ñõ× (3)(3)(3)(3)    
    
 

à_õß 

õõßõß<×ùß 

õÝ} ÷À̀ ùỐ  

þ$Ñõ æØ 

è`ÙûÛ́ . 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß äææß &´è àùÔèõ / àùÔØ|û æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< 
õÛØó× æØùßù. 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÑµÁßÂ àØ Ốó &úÀ{$ ×´æß æÚÎ´ µ{$ß &Õ÷À$ùÈ Ò´. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æÚÎ´ µ{$ß ûÜ÷ÀÌÁù× æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù 
èóÚõ´× èóù× æÚÎ´ ´êÚùß µ&$×$ ÷À̀ ùè`ùÛ́  µ{$ß 
èóùß è`ùÛ́ . 

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×µ÷Àùßù. 
    
    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    (4)(4)(4)(4)    
    
 

à÷À{&ß àõØ 

&Èýùßøõ$ 

µè$òùê$ 

ûÜÁßù Ñ&úÀÛ́ . 

&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù    µõ$ØõÝØ` µý÷À${÷À$ è`ùÛ́  µ{$ß {Ô<´$Ø` æØ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß 
÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù     

&ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù õÌæ ´êÚùß &Ñ&ßõØ µÙ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {ú̧ù$ è`ùÛ́ . 

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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ûÎæßÂ$ æØùßù. 

    


